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MUudir Sunusu

Fertlerin bilincli hale gelmesi, bilisim yiizyilinda bilgiyi dogru kullanabilmesi ve
bunlarin sonucunda da bilgi toplumunun olugmasi i¢in kurumlar ve bireylerin
lizerine diisen yiikiimliiliikleri geregi gibi yerine getirmesi gerekmektedir.

Degisim ve gelisimin kaginilmaz oldugu gilintimiizde, egitim - 6gretim stratejileri
en verimli nasil kullanilabilir? Nasil daha iyi sonuclar alinabilir? Bu sorulara dogru
cevaplar verebilmek i¢in dogru, yerinde ve uygulanabilir planlama yapmak, bu
dogrultuda fedakarca calisarak hedeflerimize ulasmak en biiyiik gayemiz olmalidir.

Stratejik plan hazirlama asamalarinda biitiin kurum yoneticilerinin bilgi ve

destegi ile personelin katihmim saglayarak ilerlemeliyiz. Bu cercevede

konumumuzu gorerek nerede oldugumuzu ve olmamiz gereken yeredogru gelisimi
nasil takip edecegimizi belirlemeli; amac ve hedeflerimizin netlik, tutarlilik ve
gecerliligini her asamada test edebilmeli; hatta amac ve hedefleri yer, kosullar ve duruma gore revize edebilmeli, bu anlamda olmak istedigimiz
yere naslil ulasabilecegimizi ve bunlar1 gerceklestirebilmek icin geri doniitleri nasil degerlendirecegimizi sorgulamali ve bu siireclerin 15181nda
tutarh kararlar almamiz gereklidir.

Bunlar yaparken egitim-6gretim bilimlerinden azami yarar saglayip, saglam bir ¢ercevenin icinde degisim, gelisim ve yeniliklere agik esnek bir
yap1 olusturulmasi gerekir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder, bu planda belirtilen hedef ve amaclarimiza
ulasma dogrultusunda gereken hassasiyeti her bireyin gosterecegi inanciyla hazirlanacak bu planin tiim egitim-6gretim camiasina hayirli olmasini

dilerim.

~ Mustafa OZTURK
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Kisaltmalar

AB : AvrupaBirligi

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : BilisimTeknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezi

CK : CumhurbagkanligiKararnamesi

DYS : Dokiiman Y 6netimSistemi

EBA : Egitim BilisimAg1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirmeHarekati

MEB : Milli EgitimBakanligi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 BilisimSistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig letisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim IstatistikModiilii

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilatr)
PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Guclu- Zayif Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
PDR : Psikolojik Danismanlik veRehberlik

RAM : Rehberlik ArastirmaMerkezi

STK : Sivil ToplumKurulusu

TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon AjansiBaskanlig

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Turkiye YeterliliklerCercevesi

YDS : Yabanci DilSinavi
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Mudurliuk Hizmet Birimleri Kisaltmalari

BIETHB
DOHB
HBOHB
TEHB
SGHB
OHB
MTEHB
HHB
OERHB
DHB
IEHB
IKHB
OOKHB
ODSHB

MMB

: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
: Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

: Hayat Boyu Ogrenme Birimi

: Temel Egitim Hizmetleri Birimi

: Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

: Ortadgretim Hizmetleri Birimi

: Mesleki ve Teknik Hizmetleri Birimi

: Hukuk Hizmetleri Birimi

: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

: Destek Hizmetleri Birimi

: Insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi

: Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi

: Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

: Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi

: Maarif Miifettisleri Birimi
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Giris ve Hazirlik Stureci

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap
verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayil1 Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amagclar ve 6l¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.
Midiirligiimiizde ilk stratejik planin1 2010-2014, ikincisini ise 2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Mudiirliigiimiizin tiglincii stratejik plani olan Yayladag: ilceMilli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’m da kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgulebilir hedefler saptamak,
performanslar1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle
hazirlamustir.

Yayladag: ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 galismalar1 kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani
dogrultusunda ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, (st politika belgeleri,
yapilan anket calismasi, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim
alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bakanligimiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin bilgileri ve yonlendirmeleri ile Milli Egitim Bakanlig1
2019-2023 Stratejik Planinda yer alan stratejik amag ve hedeflere aynen yer verilmis strateji, gosterge ve eylemler ise Miidiirliigiimiiz gérev ve yetki alam
igerisinde diizenlenmistir. Bu dogrultuda on dokuz stratejik amag bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglart hesaplanmistir. Planda yer
alan stratejik amag ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

YAYLADAGI iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJiK PLANLAMA SURECI:
1-2018/16 sayih genelge ile stratejik plan calismalar1 baslatilmistir.

Yayladag Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 stratejik plan ¢alismalar1 2018/16 say1li genelge ve eki ile Kalkinma Bakanlig1’nin stratejik
planlama kilavuzuna uygun olarak baslatilmistir. Bu konuda Milli Egitim Bakanlhigindan gelen ilgili yazi tiim okul/kurumlarimizla paylasilmas,

ilerleyen siirecte bir takvim dahilinde bilgilendirmelerin yapilacagi duyurulmustur.

2- Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul/kurum stratejik planlarim1 hazirlayacak ekipler olusturulmustur.

[lk olarak ilgemizde daha &nce stratejik planlama egitimlerine katilmis 1 okul miidiiriimiiz stratejik plan ilge koordinatorii olarak
gorevlendirilmistir. Ilgemizde bulunan okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlama galigmasim yiiriitecek ekiplerin olusturulmasi igin gerekli

yazigma ve toplantilar diizenlenmistir.

Yayladagiilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan kuruluna yapilan ve yapilacak ¢aligmalar hakkinda bilgilendirme yapilmistir ve kurulun

caligmalar ile ilgili destegi alinmistir.

3-Il MEM stratejik planina yon verecek Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.
Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarmi takip etmek ve stratejik plan ekibinden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek iizere ilce Milli Egitim
Miidiirii baskanliginda ilce Sube Miidiirii ile Yayladag Halk Egitim Miidiiriiniin katilimiyla kurulmustur. Alinan her kritik kararda ve yapilan ¢alismalarda
(GZFT, Misyon, Vizyon vb.)Yayladag ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu iiyeleri bilgilendirilmistir. Stratejik plan hazirlama takviminin

olusturulmasi



2019-2023 déneminde kullanilmis olan Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir.Sekil 1’e gére durum analizinin
gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama
sonuglarmin izlenip degerlendirilmesi il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kistmda yukaridaki konular

kapsaminda MEM 2019-2023 Stratejik Plani’nin olusturulma siirecine yon veren mevzuat ve program ile ¢caligma ekipleri ve takvimine deginilmistir.

Calistaylar
ve
toplantilar

Ust politika Kapsamli
belgelerinin durum
analizi analizi

MEB

2019- I¢ ve dis

2023 paydaslarin
Stratejik gortisleri

Plam

Literatiir
taramasi
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GENELGE VEHAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik plan hazirlik caligmalarinin bagladigi, Bakanlik tarafindan hazirlanan 2018/16 sayili Genelge ve genelge eki olarak Milli Egitim Bakanligi 2019-

2023 Stratejik Plan Hazirlik Programu tiim okul ve kurumlara génderilmesi ile duyurulmustur. Yayladagillge Milli Egitim Miidiirliigii 20192023 Stratejik Plani,

literatiir taramas, iist politika belgelerinin analizi, Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin verileri (genis katiliml1 galistaylar, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis

paydaslarin goriigleri) ile tiim kurum ve okullarin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmigtir.

EKiP VE KURULLAR

Hazirlik programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

STRATEJI GELISTIRME KURULU:Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve stratejik plan ekibinden bilgi alarak ¢alismalari

yonlendirmek tizere ilge Milli Egitim Miidiirii bagkanliginda, Ilge Sube Miidiirii ve Yayladagi Halk Egitim Mudurii’niin katilimiyla kurulmustur. Bu kurula

Tablo 1°de yer verilmistir.

ILCE MILLi EGITiM MUDURLUGU STRATEJi GELISTIRME KURULU
SIRA ADI SOYADI UNVANI GOREYV YERI
1 Mustafa OZTURK [lge Milli Egitim Miidiirii Yayladag: ilge MEM
2 Aykut KURTOGLU Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii Yayladag: [lge MEM
3 Omer KAVLAK Ilge MEBBIS Yéneticisi Yayladag: [lge MEM

Tablo 1: YAYLADAGI Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu
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STRATEJIK PLANLAMA EKIBI: Yayladag ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii baskanliginda, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 2’de yer verilmistir.

iL MILLI EGITIiM MUDURLUGU STRATEJIK PLAN EKIBIi LISTESI
SIRA ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI
1 Aykut KURTOGLU Sube Miidiirii Yayladagiilge MEM
2 Omer KAVLAK Ilge MEBBIS Yneticisi Yayladag: [lge MEM
3 Avrafet Ali TURAN Okul Mudiiri Caksma Ilkokulu
4 Erkan GUC Okul Mudur Catbas1 {lkokulu

Tablo 2:Yayladagiilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi



CALISMA TAKVIiMI

Stratejik planlama caligmalar1 Tablo 3’te belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistiir.

No | Yiiriitiillen Calisma Tarih
1 | 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama ¢alismalarinin basladigini belirten MEB tarafindan yayinlanan )
2018/16 say1l1 genelgenin tiim okul ve kurumlara duyurulmasi. Eylll 2018
2 | Ilge Milli Egitim Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi Eylil 2018
3 | Durum Analizi Aralik2018
4 | Gelecege Yonelim Aralik2018
5 | Taslagin Milli Egitim Midiirliigiine Gonderilmesi Ocak 2019
6 | Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Ocak 2019
7 | Onay ve Yayim Ocak 2019

Tablo 3: Calisma Takvimi
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DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii ve zay1f taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya

da olumsuz gelismelerin saptanmasi amactyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

KURUMSAL TARIHCE

[lgenin tarihi durumu milattan énceki yiiz yillara kadar uzanmaktadir. ilgemizin bulundugu bdlgede Montblace isminde bir sehrin kuruldugu ve bu sehrin
zamaninda diinyanin iiglincii biiyiik sehri oldugu bilinmektedir. Eteklerinde kuruldugu ve bir volkanik dag olan Kel Dagin volkan patlamasi sonucu bu sehrin
yikildig tarih kayitlarin goriilmektedir.

Orta Cagda Bizans Imparatorlugu hakimiyetinde kalan ilce daha sonra Osmanlilarin idaresine gegmis ve 1. Diinya Savas1 sonuna kadar Osmanl
Devleti’ne bagl kalmustir.

I. Diinya Savasinin sonunda il¢e Fransiz iggaline ugramis ve 18 yil Fransiz yonetiminde kalmigtir. Hatay’in miistakil devlet olmasi tizerine bir y1l Hatay
devletinin bir il¢esi olmus ve Hatay’in Anavatan’a ilhaki ile 1939 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'ne katilmistir.

Ilgenin ismi Karadeniz bolgesindeki "Ordu" ile karistirilmamast igin ilgede dag, tepe ve yaylalarin cok olmasi nedeniyle Yayladagi olarak
degistirilmistir.

Yayladag: ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Yayladag1 Hiikiimet Konaginda hizmet vermekte iken, 22.06.2009 tarihinde Yayladagi Ogretmenevi ve ASO
Miidiirliigii binasiin ikinci katinda hizmet vermeye baslamistir.Halen Yayladag: ilce Milli Egitim Miidiirliigii ayn1 binada hizmet vermeye devam etmektedir.

flgemizde Yayladagi Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii 26.02.2002 tarihinde hizmet vermeye baslanistir. Yayladag: Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii ise
ilk olarak 1978 yilinda hiikiimet konaginda ag1lmis olup, 12.01.2005 tarihinde Yayladagi Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii hizmet binasi birinci katinda hizmet

vermeye devam etmektedir
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI
1. Stratejik Amacimiz olan “Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.”ilkesinin blyuk 6l¢ude gerceklestirildigi
gorilmektedir. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlari
artirildi. Okullarimizda 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grencilerin diizenli olarak okula devamlarinin saglanmasi i¢in okul, aile ve muhtarliklarla isbirligine

girilmistir.

2. Stratejik amacimiz olan “Her kademedeki bireyin nitelikli yetistirilmesi yaninda, bu giicii dogru ve yerinde degerlendiren, bilgiyi iireten,
kullanan, gelistiren, ulusal ve uluslararasi paydada bulusan, saglikli ve mutlu bir nesil yetismesine imkan saglamak.” ilkesinin ise belirlenen stratejik
hedef ve performans gostergelerine gore hedeflerin tizerinde gerceklestirildigi saptanmistir.

TEOG(LGS) siavinda Ortaokul basari oranimiz her gegen y1l bir 6nceki yila gore artmustir.

3. Stratejik Amacimiz olan “Yonetim ve organizasyon yapisim iyilestirerek, kurumsal hizmet kapasitesinin ve calisanlarin yeterliliginin artirilmasi igin
gerekli calisma yapmak.”ilkesinin ise Milli Egitim Bakanligimzin baslatmis oldugu “FATIH” projesinin ilgemizde birgok okulumuzda tamamlanmasi, diger
okullarimizda her sinifa projeksiyon konulmasi, yonetim ve organizasyon yapisinin dinamik tutulmasi, proje odakli ¢calismalarinin saglanmasi, yerelde agilan
egitim/seminer/kurs sayisinin ve bunlara katilan personel sayisinin artirilmasi ¢aligmalar1 sayesinde bu stratejik amacimizin da biiyiik 6l¢iide gerceklestigi

gorulmektedir.

MEVZUAT ANALIZI
Yayladagillge Milli Egitim Miidiirliigii, Anayasanin 42. Maddesi geregince olusturulmus bir yapiya sahip olup; faaliyet alanlarma yén veren ve kurumun
misyonuna, vizyonuna ulagsmasini saglayan “652 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname” ile belirlenen Milli Egitim Bakanliginin gorevleri ¢ercevesinde ve “Milli
Egitim Bakanhg 1l/llce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi” dogrultusunda calismalarimi siirdiirmektedir. Bahsi gecen yonetmelik, teskilat yapisi,

yoneticilerin gorevleri ve isboliimii, hizmet birimleri ve olusturulan kurul/komisyonlar1 kapsamaktadir.
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIiZi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu

belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Yayladagiilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,

performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri olarak

iki bolimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

MEB 11. KALKINMA PLANLI POLITIKA ONERILERI

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Orta Vadeli Program (YEP)

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

AB Egitim Cer¢evesi(EGITIM VE OGRETIM 2020 BILGI NOTU)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

OECD Bir Bakista Egitim Tiirkiye Raporu 2018

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

YAYLADAGI ilge Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019 Stratejik

Plani

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Hatay il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

Ulusal ve Uluslararas: Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlar
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Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Tablosu

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIiRLENMESI

Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizinden elde edilen ¢iktilar da géz dniinde bulundurularak, Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 analizi tamamlanmustir.

Analizin saglikli yapilabilmesi amaciyla, dnce i¢ yazismalar yapilmus, ardindan da Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama EKkibi tiyeleriyle birlikte tim
subelerin yiiriitmekte olduklar1 faaliyetler ve bu faaliyetlerin yasal dayanaklari, “Milli Egitim Bakanlig 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi” de
incelenerek belirlenmistir.

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Egitim ve Ogretime Yonelik Faaliyetler

[] Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi

[ Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

[ Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin teslim edilmesi

[] Egitsel tan1lama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

[ Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

[ Psikososyal koruma, 6nleme ve mudahale hizmetlerinin verilmesi

"1 Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

[ Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi
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[ Egitim ve istihdam iliskisini gliglendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

Bilimsel, Kilttrel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

" Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Olcme ve Degerlendirme Faaliyetleri

"1 Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma siavlarinin uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi

Arastirma — Gelistirme Faaliyetleri

] Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi
[ Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve dgretim siireglerine iligskin gelismelerin takip edilmesi

"1 Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi
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Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

] Egitim ve ogretime yonelik politikalarin uygulanmasi
Miidiirliigiimiiziin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiirtitiilmesi
Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi
[ Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
Midiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi
[ Mudirliigiimiiz biitgesine iliskin is ve islemleri ylirtitiilmesi
] Yatirim programlart ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
"I Inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

[ Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin iglemlerin yiiriitilmesi

insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetler

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiritilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyap: Hizmetlerine iliskin Faaliyetler
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] Okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
calismalarinin yiiriitiilmesi

| Miidiirliiglimiiz tagimir ve taginmazlarina iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi
[ Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun saglanmast
[ Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
"1 Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
[l Kamulastirma yoluyla arsa iiretimi

] Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Tablo 5: Faaliyet Alanlari, Urtin Ve Hizmetler

PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, Yayladagiilgce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmetleri ile ilgisi olan, Miidiirliigiinii dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen

veya etkilenen kisi, grup veya kurumlardir.
Yayladagiilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydaslarim tespit ederken su sorularin cevaplar1 arannustir.
> Yayladagilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
> Yayladagillge Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
> Yayladagilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?
> Yayladagillge Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

> Yayladagillge Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Daha sonra yukaridaki sorulara verilen cevaplar dogrultusunda paydaslarin tespiti yapilmistir.Oncelikli paydaslarin Yayladagiilge Milli Egitim Miidiirliigii

hakkindaki goriis ve Onerilerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi bir program dahilinde saglanmistir.
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1-Paydas goriisleri alinirken, ilge Milli Egitim Miidiirliigii calisanlari, 6gretmenler, yoneticiler, dgrenci velileri, Ilge Emniyet Miidiirliigii ve 6grencilere
yapilan anketlerden ve ¢alistay sonug raporlarindan istifade edilmistir.
2-Kurumumuza ait GZFT analizi yapilirken, sorun alanlari belirlenirken paydas analizinde belirtilen paydaslarin goriisleri bizim igin yol gosterici ve

rehber olmustur.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklari kurum ve kuruluslara gore dagilimlan Sekil 2°de yer

almaktadir.

ANKETE KATILANLAR

B 1. MEB OKULVE KURUMLARI
m 2. OGRENCI VELILERI

m 3. ILCEDE DIGER MUDURLUK PERSONELLERI
m 4. OGRENCILER

Sekil 2: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Gorevli Olduklart Kurum ve Kuruluslara Gore Dagilimlart
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Anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde ankete katilan paydaslarin Yayladagiilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurumsal kimligi agisindan genel

degerlendirmelerinin yaklasik % 95 oraninda olumlu oldugu tespit edilmistir.Uygulanan paydas anketlerinin genel degerlendirmesi sekil 3 ‘te gdosterilmistir.

GENEL DEGERLENDIRME

B 1.KESINLIKLEOLUMLU
m2.0LUMLU

m 3. KISMEN OLULU
m4.0LUMSUZ

m 5. KESINLIKLE OLUMSUZ

Sekil 3: Uygulanan Paydas Anketlerinin Genel Degerlendirmesi

KURULUS iCi ANALIiZ

KURUM KULTURU ANALIZi
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Kurum kiiltiirti kapsaminda ipucu niteligi tasiyan kurumdaki kurallar, iletisim bi¢imleri, isgérenlere yonelik tavir davraniglar, 6dil ceza sistemi ve etik
degerlere iligskin konu bagliklari, anket icerisine dahil edilmis ve elde edilen verilerle kurum kiiltiirii yordanmaya ¢aligilmistir

Yapilan anket sonuglarina gore kurum kiiltiiriinii olusturan 6gelerden

A- Tletisim,

B- Biitiinlesme,

C- Odul sistemi ,

D- Yonetim deste@i konular iyilestirmeye agik alan olarak belirlenmistir.

TESKILAT YAPISI
flce Miidiirii
| |
Sube Miidiirii Sube Miidiirii
Sef
| |

V.H.K.1 V.H.K.1 V.H.K.1
Memur Memur 4/B Personel

Sekil 4: Kurum Teskilat Semasi

INSAN KAYNAKLARI
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Egitim sistemlerinin nihai amac1; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi

Ogrenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diistinme becerilerine sahip

Ozglr bireyler yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarli is gliciniin bulunmasi, segilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler bittinu

olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Miidiirligiimiiziin 6nemle tizerinde durdugu temel stireclerden biridir.

Kurum biinyesinde ¢alisan kadrolu ve s6zlesmeli personelin unvanlarina gore dagilim asagidaki tabloda gosterilmistir. Ilge genelindeki insan kaynagina

iligkin veriler,

Tlge Milli Egitim Miidiirii 1
Sube Miidiirii 2
: : ) Sef 1
GENEL IDARE HIZMETLERI SINIFI _
V.HK.I 7 14
Memur 2
Sofor 1
Mudur 26
o . . . Miidiir Bagyardimcisi 2
EGITIM OGRETIM HIZMETLERI SINIFI 507
Miidiir Yardimcisi 35
Ogretmen 444
YARDIMCI HiZ. SINIFI Hizmetli 8 8
Diger Statiiler Sozlesmeli Personel (657 S.K 4/B) 36 36
Toplam 565

Tablo 6: Personel Durumu

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
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Yayladagiilge Milli Egitim Miidiirliigii 6grenci, personel ve vatandasa doniik her tiirlii is ve islemin baslatilmasu, yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi
asamalarinda teknolojiden azami diizeyde yararlanmaktadir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizde ve okul/kurumlarda DYS sistemine gecilmistir.

Modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biytk bolumu
yiirlitilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.

Ayrica il Milli Egitim Midiirliigiimiiz biinyesinde olusturulan “Bilsis” modiilii kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri i¢in birimler
arasinda iletisim ag1 kurulmustur. il Milli egitim Miidiirliigii ve Bakanlik resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman Y6netim Sistemi (DY S) (izerinden
yapilmaktadir.

Midiirligiimiiz biinyesinde kuruluma SMS sistemi sayesinde gerekli goriildiigii anlarda, unvan, brang, kurum tlr{ gibi kriterlere gore bilgilendirme
SMS’leri gonderilebilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireglerinde
etkin kullanimini saglamak internet sorunu yasayan okullarimiz i¢in ¢alismalar baslatilmistir. Boylece dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin
dgrenme-ogretme siirecinde etkin kullanilmas1 amaglanmaktadir. Bu siirecte dgretim programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-Igerikler

olusturulmaktadir.

MALI KAYNAKLAR
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Kurumumuzun finans kaynaklar1 ve mali durumuna iliskin tahmini biitcesi asagidaki tabloda gosterilmistir.

KAYNAKLAR | 2017(TL) 2018(TL) 2019 (TL) 2020(TL) 2021(TL) 2022(TL) 2023(TL)
GENEL
BUTCE 21.539.252,48 | 11.237.477,87 | 24.794.180,05 | 26.983.020,58 | 27.783.090,00 | 28.923.190,78 | 30.250.584,02

Tablo 7: Tahmini Bitce Tablosu

PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Milli Egitim Mudiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis

etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Milli Egitim Miidiirliigiini etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk

asamasini olugturmaktadir.Asagidaki matriste PESTLE unsurlar igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve

tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri
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-5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliikte olmasi.
-Ortaokul ve lisemizde destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi.

-Dogrudan egitim yatirimlarina ayrilan payin yetersizligi

-Erken dil egitiminin anaokullarinda yapilan projelerle desteklenmesi ve
uygulaniyor olmas1t MEB 2023 Egitim Vizyonu’'na uygunlugu agisindan 6nem arz
etmektedir.

-Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan egitim adina yapilan projelerin

desteklenebilirligi,

-Mesleki egitim okulu mezunlarinin vasifli eleman olarak is giicii
piyasasina yeteri kadar katilamamas1

-Ilgenin sosyo-ekonomik durumu ve buna bagliolarak, ailelerin
ekonomik durumlarinin zayifolmasi

-[lcemizde sanayinin yok denecek seviyede olmasi

- llgemizin gayr1 safi milli hasiladan aldig1 payin diisiik seviyede olmasi

-llgemizde dogrudan egitim yatirimlarina ayrilan payin yetersizligi

Sosyal-kiiltiirel ¢cevre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

-Egitime olan duyarlili§in artmasi

-Mesleki egitime ilginin giderek artmasi

-Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler i¢in yeni alanlarin olusturulmasi

-Okul 6ncesi egitime ilginin ve talebin giderek artmasi

- llgemizde geleneksel aile yapisinin korunuyor olmasindan 6grencilerin zararli

aligkanliklar ve suca karisma oranlarin diisiik olmasi

-FATIH Projesinin hayata gecirilmesi

-Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim olanaklari
-Gelismis iletisim teknolojilerinin okuma aligkanligini olumsuz
etkilemesi

-AR-GE calismalarina kaynak ayrilamamasi

-Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim

Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

-Cevre duyarliliginin zayif olmasi
-1. Derecede deprem kusaginda olmasi
-Bir ¢cok doga sporlarinin yapilmasina imkan tanityan dogal ¢evre ve cografi

yapinin uygunlugu .

-Iklimin cevre ilgelere gdre daha 1liman olusu.

-Medyanin neslin gelisimini olumsuz etkileyenyayinlarinin olmasi.
-Geng nesil arasinda bat1 kiiltiirline 6zentinin yayginlagmasi

- Giinliik yagamda milli ve manevi degerlere bagliligin giderek azalmasi

Tablo 8: Pestle (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kdlturel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu
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GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitlin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir.Bu siirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarim analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirliigiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile Bakanligimiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek

unsurlar tespit edilmistir.Bu hususlar Tablo 9’da gosterilmistir.
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GZFT (GUCLU,ZAYIF YONLER ve FIRSATLAR .,TEHDITLER )

Gugclu Yonlerimiz
-Okul ve kurumlarimizin fiziki yapilarinin genel olarak yeterli
olmasi,
-Hayat Boyu Ogrenmede istihdama yénelik 1S-KUR destekli
kurslarin agilmasi ile genis bir kitleye hitap edilebilmesi,
-Is birligine ve yeniliklere acik, iletisim becerisi yiiksek, yeterli
donanima sahip, alaninda, uzman ve bilgili, milli biling ile ¢alisan
idare ve personele sahip olunmasi,
-Okullarimizdaki sinif mevcutlarinin az olmasi
-llgemizdeki okullarimizda disiplin olaylarinin yok denecek kadar
az olmasi,
-llgemizde okullagsma oraninin yiiksek olmasi,
-Okul kutlphanelerimizin ortalamanin iistiinde kitap barindirmasi,
-Ilcemizin tarihsel bir birikime ve gegmise sahip olmasi,

-Y onetici ve caligsanlar arasinda iyi bir iletisimin olmast,

Firsatlarimiz
-Egitim alaninda ¢aligan STK’larin, yerel yonetimlerin, diger ilce
mudurluklerinin isbirligine ve iletisime agik olmalari,
-Dis paydas yoneticilerin igbirligine hazir olmast,
-Ogrenci ve ¢alisanlarin kiitiiphane olusturulmasina ve
gelistirilmesine istekli olmasi,
-llgemizdeki yiiksekokulun dgrencilerin gelecegi icin 6rnek teskil
etmesi,
-Biitiin okul ve kurumlarimizda gelisen teknolojinin taninmaya ve
kullanilmaya baslamasi, bu konudaki yogun talep,
-Ilgemizin ile yakin olmast,
-Ilge Miilki Idari amirlerin ve yerel ydnetimin egitime gereken dnemi
vermesi,
-Ilgenin kiigiik olmasi sebebiyle ¢alisanlarin birbirleriyle olan

iliskilerinde sicak olmalari.
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Zayif Yonlerimiz
- Hizmet i¢i ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yapilan kurs ve
faaliyetler icin yeterli fiziki mekan ve egitici olmamasi,
-Miidiirliiglimiizde memur ve sef personel yetersizligi
- Tlgede yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim i¢in
miudiirligiimiize ait aracin olmamasi,
-Bazi branglarda 6gretmen aciginin olmasi,
-Midiirliiglimiize bagl kurumlarda destek personeli yetersizligi,
-Okullarimizda teknolojik donanimin yetersiz olmast,
-ARGE ve TKY caligmalarinda deneyimli eleman eksikligi,
-Rehber 6gretmen eksikligi,

Tehditlerimiz
-llimizde sanayilesmenin yetersiz olusundan kaynakli Mesleki ve
Teknik Anadolu Liselerimize ilgisizligin olmasi,
-Ilgemize ayrilan ddeneklerinde yetersiz olusu.
-llgemize gelen dgretmenlerin hemen tayin isteyip gitme istegi,
-Ilgemizde yapilacak etkinlik ve sosyal faaliyetler igin yeterli tesis ve
ortamin olmamasi,
-Egitim programlarinin siirekli degismesi,
-K6y okullarinda yaz islerinin baglamasi ile birlikte 6grenci
devamsizliklarinin artmasi,

-Yerlesim birimlerinin daginik olmasi,

0 9: Gzft (Gugli, Zayif Yonler ve Firsatlar ,Tehditler ) Analizi Tablosu

Tabl
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TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Durum analizi hazirlik siirecinde ilgemizde kurum i¢i ¢alisanlarla yapilan goriismeler, yapilan gézlemler, Miidiirliiglimiiziin kurum i¢i calisanlarina

uyguladigi memnuniyet anketi, i¢ paydas anketi, dig paydas anketi sonuglarinin degerlendirilmesi, “Egitimde Nitelik Calistay1” sonug raporlarinin incelenmesi,

”GZFT ve PESTLE” analizleri ve basta 2023 Egitim Vizyonu olmak iizere diger iist politika belgeleri analizleri sonucunda asagida siralanan sorunlar ve

ihtiyaglar tespit edilmistir.

10-
11-
12-

Calisanlar arasindaki iletisimi artirmak i¢in sosyal etkinlikler yapilmasi,

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilabilecek kurslar igin yeterli sayida egiticinin bulunmast,

Diger kamu kurumlari ile daha etkili bir is birligi yapilmas1 gerektigi,

Okullarimizda kitap okuma aligkanligi kazandirilmasi yoniinde faaliyetlerin yapilmasi ile birlikte yeterli kiitiiphane bulunmamasi ve kitap gesitliliginin
sinirl1 olmasi,

Ogretmenlerimizin ihtiyaci olan hizmet ici faaliyetlerinin diizenlenmesi,

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde gorevlendirilen egitimcilerin alaninda uzman kisilerden segilmesi,

Hizmet ici faaliyetlerin en son Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri birimimizin yapnus oldugu ‘Hizmet igi Ihtiyaglarin Belirlenmesi Anketi’
sonug raporlaria gore planlanmasi,

Odiil ve ceza sisteminin adaletli bir sekilde uygulanmast,

Ogretmenler i¢in motive edici ve sosyallesmelerini saglayacak etkinlik, gezi vs. diizenlemesi,

Okullarm teknolojik altyap1 ve donanim konusunda iyilestirilmesi,

Dil Egitimi konusunda yapilan basarili calismalarin artarak devam ettirilmesi,

Egitim de yapilan basarili caligmalarin artarak devam etmesi.
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Gelecege Bakas
Misyon,Vizyon ve Temel Degerler
Miidiirliigiimiiziin Misyonu

Midiirligimiiz misyonu belirlenirken; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 numarali Cumhurbagkanligi
Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve ist politika belgelerinden yararlanilmistir ve kurumun varolus nedeni, hizmet sundugu kitle, hangi alanda
caligmalar yaptig1, hizmetlerini ne sekilde sundugu, yasal yiikiimliiliikleri ve ilge Milli Egitim Miidiiriimiiziin perspektifleri ile Strateji Gelistirme
Kurulunun goriisleri ele alinip analiz edilerek misyon olusturulmustur.

Misyonumuz:

Tim 6grencilerimizin ¢agdas standartlarda ve bireysel 6zelliklerine uygun egitim almalarini saglayarak, onlar1 mutlu
bireyler olarak sosyal hayata ve Ust 0grenime hazirlamak,yaygin egitim yoluyla da vatandaslarimiza, ihtiya¢ duyduklari
alanlarda, sosyal, kiiltiirel ve mesleki yonden ¢agin gereklerine uygun egitim firsatlar1 sunmak.

Miidiirliigiimiiziin Vizyonu

Miidiirliigiimiiziin vizyonu belirlenirken; ilge Milli Egitim Mudurimiziin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun gériisleri ele almarak
kurulusun ideal gelecegi, ¢alisanlar tarafindan nasil algilanmak istedigi degerlendirilmistir.Paydas calismalari, ¢alistaylar, toplumsal beklentiler,
anket sonuclar1 ve diger belgeler analiz edilerek kelime bulutu yontemi kullanilarak asagida belirtilen vizyon olusturulmustur.

Vizyonumuz:
Cagin gelisen bilgi ve teknolojisinden en verimli sekilde yararlanarak, Tiirk Milletini ¢agdas uygarlik

seviyesinin lizerine ¢ikaracak i1yi bir yonetim anlayisi ile egitim sistemimizi ve egitim kurumlarimizi 6rnek ve
onder bir kurum haline getirmek.
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Miidiirligiimiiziin Temel Degerleri

Miidiirliigiimiiziin asagida verilen temel degerleri; ilce Milli Egitim Mudriimizin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri
dikkate alinarak toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Temel Degerlerimiz:
Insan Haklar1 ve Demokrasinin EvrenselDegerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam HakkinaDuyarlilik
Analitik ve BilimselBakis
Girisimcilik, Yaraticilik,Yenilikcilik
Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile SportifBeceri
Meslek Etigi ve MeslekiBeceri
Erdemlilik
Sayginlik, Tarafsizlik,Glivenilirlikve Adalet
Katilimcilik,SeffaflikveHesap Verilebilirlik

Liyakat
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Tablo 12 : Stratejik Plan Mimarisi Tablosu

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin
etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemine gegis yapilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iligkin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimizin her bdlgesinde yasayan 6grenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve d6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6§renmenin sinmif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1Y 6netim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Hedef 2.2 Bakanligimiz tarafindan olusturulacak olan yeni mesleki gelisim anlayis1 ve modeline uyumlu olarak 6gretmen ve okul yoneticilerinin
mesleki gelisimlerini desteklemek.

Amag 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 68rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygimlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini dSnemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
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Hedef 4.2 Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

Hedef 4.30rgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin mizacg, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkén veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik
yapilanmasi sistemine gecis yapilacaktir.

Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli
yaklasim modeline ge¢is yapilacaktir.

Amagc 6: Hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
duzenlenecektir.

Hedef 6.1 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

BU BOLUMDE YAYLADAGIILCE MILLI EGiTiM MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJIK PLANI'NIN AMAC, HEDEF, HEDEF KARTI VE
STRATEJILERINE YER VERILMISTIR. STRATEJILERE ILiSKIN YAPILACAK CALISMALARI BELIRTEN EYLEMLER ILE HEDEF
KARTLARINDA YER ALAN GOSTERGELERIN TANIM, FORMUL VE KAVRAMSAL CERCEVELERINE “EYLEM PLANI VE GOSTERGE
BILGI TABLOSU” DOKUMANINDA AYRI OLARAK YER VERIMISTIR.

AMAC 1

BUTUN OGRENCILERIMIZE, MEDENIYETIMIZIN VE INSANLIGIN ORTAK DEGERLERI ILE CAGIN GEREKLERINE UYGUN BILGIi, BECERI, TUTUM VE
DAVRANISLARIN KAZANDIRILMASI SAGLANACAKTIR.
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Hedef 1.1.Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin

etkin bir ol¢gme ve degerlendirme sistemine gecis yapilacaktir.

A 0 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
mag
kazandirilmasi saglanacaktir.

AL Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in
eader 1.

etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemine gecis yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde flkokul 456 %50 %60 70 80 %95 6 Ay 6 Ay
bilimsel, kultlrel, sanatsal ve sportif alanlarda 40 :

Ortaokul 55,8 %60 %70 %80 %90 %95 6 Ay 6 Ay
en az bir faaliyete katilan 6grenci oram (%) _

Lise 35,2 %40 %50 %60 %70 %85 6 Ay 6 Ay

Ilkokul 25 28 30 32 35 40 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi Ortaokul 30 21,9 31 33 34 35 38 6 Ay 6 Ay

Lise 6 8 10 12 15 20 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.3. Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci

30 53,12 %40 %30 %20 %10 %7 6 Ay 6 Ay

oram (%)
Koordinatér Birim Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, ®OKHB, DHB, iEHB, SGHB

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iligkin farkindalik diizeyinin bdlgeler arasinda farklilik gdstermesi,
o - Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

Riskler
- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin ¢esitli baskilar,

- Oprencilerin ve dgretmenlerin mevecut durumda yeterlilik temelli 6l¢me uygulamalarina aliskin olmamast.

. - Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6l¢cme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme
Stratejiler | S1.1.1
yapilacaktir.

37



S1.1.2

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katihnu artirilacak ve izlenecektir.

Maliyet Tahmini

285.954,09 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmin diisiik olmasi,

Tespitler - Toplumda akademik basariya yiliksek deger atfedilmesi,
- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
- Ogretmenlerin alternatif egitim ydntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
- Olgme ve degerlendirme merkezinin fiziksel ve teknolojik olarak gelistirilmesi,

. - Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak {izere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

Ihtiyaclar

- Veli ve dgretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik ¢calismalari
yaratilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmas.
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Hedef 1.2.0grencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine
iliskin etkin calismalar yUrUttlecektir.

Amag 1

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin

kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabaneci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine

iliskin etkin caligmalar yiiriitiilecektir.

PG 1.2.1 Yabana dil dersi PG 1.2.1.1 Ortaokul
50 55 58 65 70 75 80 6 Ay 6 Ay
yilsonu puan ortalamasi PG 1.2.1.2 Ortadgretim
PG 1.2.2 Yab dil da (YDS C seviyesi
22 .a anci di sm.avm a (E( ) en az sev1yes.1. veya . 50 0.01 05 n 15 5 25 6 Ay 6 Ay
esdegeri bir belgeye sahip olan égretmen orani (%) gondermis

Koordinator Birim

Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, iIKHB

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

Riskler - Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmast,
- Yabanci dil egitimine iligkin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.
Sl1l21 - ilce genelinde yabana dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktr.
Stratejiler S122 - Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacaktir ve dijital icerikler kullanilacaktir.
S1.23 - Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterliliklerini yiikseltilecek ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

428.931,13 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklasimim olmamasi,
- Yabanc1 dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

Tespitler - Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmast,
- Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6l¢iilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.
- Yabanc1 dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

intiyaclar - Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirtlmas,

- Ogretmenlere yurtdist deneyim firsatlar1 konusunda farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi.
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AMAC 2

CAGDAS NORMLARA UYGUN, ETKILI, VERIMLI YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI VE SURECLERI HAKIM KILINACAKTIR.

Hedef 2.1.Bakanlhigimiz tarafindan olusturulacak olan yeni mesleki gelisim anlayisi ve modeline uyumlu olarak égretmen ve okul
yoneticilerinin mesleki gelisimlerini desteklemek.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1 Bakanhgimiz tarafindan olusturulacak olan yeni mesleki gelisim anlayisi ve modeline uyumlu olarak égretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
gelisimlerini desteklemek.

PS: .2.2.1.1 A"lvamnda lisansiistii 7.2 %10 %15 %20 0625 %30
PG 2.2.1 Lisansiistii egitim |- 2im alan dgretmen orani(%6)
el ool e (94) PG 2.2.1.2 Yonetim alaninda 40 6 Ay 6 Ay
lisansiistii egitim alan yonetici 18 %2 %4 %8 %15 %22
orani(%0)
PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani(bayan) (%0) 20 15,15 %20 %25 %30 %35 %40 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.3 Ucretli 63retmen oram (%) 40 8,64 %8 %7 %6 %5 %3 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim Insan KaynaklariHizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, iKHB, TEHB, ODSHB, SGHB, MMB
- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmast,
Riskler - Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok bilyiik olmasi ve getirecegi maliyet,
- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.
Stratejiler | $2.2.1 - Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 625.524,56 TL
- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,
- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,
Tespitler - Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,
Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamast,
Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.
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- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve &zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsamli ¢aligmalarin yapilmasi,

ihtiyagl . iy iy s - .
tiyaglar - Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.

AMAC 3

OKUL ONCESI EGITIM VE TEMEL EGITIMDE OGRENCILERIMIZIN BILISSEL, DUYGUSAL VE FiZIKSEL OLARAK COK BOYUTLU GELISIMLERI
SAGLANACAKTIR.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginlhig artirtlacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Amag 3 OKkul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

PG 3.1.1 ilkokul birinci sinif 63rencilerinden en az bir yil

40 %95 %96 %97 %98 %99 %100 6 Ay 6 Ay
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)
PG 3.1.2 Erken c¢ocukluk egitiminde desteklenen sartlari

20 0 %20 %30 %55 %86 %100 6 Ay 6 Ay
elverissiz ailelerin oram (%)
PG 3.1.3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin uyumunun
saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine katilan okul 40 0 %20 %20 %20 %20 %20 6 Ay 6 Ay
oncesi 6gretmeni oram (%)
Koordinatér Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETHB, DHB, HBOHB, HHB, IEHB, OERHB, OOKHB, IKHB, SGHB
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Amag 3

OKkul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginh@ artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Riskler

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmas,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmast,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip

olmamasi,

Stratejiler

S311

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

S31.2

- Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik bakanlk tarafindan olusturulan biitiinlesik sisteme gecilecektir.

S3.13

- Erken cocukluk egitiminde sartlar elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

321.698,35 TL

Tespitler

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullagmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢lide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken gocukluk egitim hizmetine yonelik
ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverigsiz baz ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken ¢cocukluk

egitimine erisimde sorunlar yagamasi.

Ihtiyaclar

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmas,
- Ogretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

- Erken cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢aligmalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmast.
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri

i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirtlacaktir.

Amag 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri
bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

PG 3.2.2.{I~lk0klflda 20 giin ve iizeri %13 %1 %0,5 %0.2 %0 %0 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.1 Temel | devamsiz 6grenci orani (%)
.e.gltlfnde 20 giin ve | PG 3.2.2.2"(3rtaol.<ulda 20 giin ve Uzeri 100 %1.13 %0.8 %0.5 %0.2 %0 %0 6 Ay 6 Ay
lizeri devamsiz | devamsiz 6grenci orani(%)
o6grenci oram PG 3.2.2.3 Ortaokulda 6grenci sayisi 0622 %20 0617 0612 %8 %5 6 Ay 6 Ay
30’dan fazla olan sube oram (%)
2.2. i | Temel Egitim 0 0 0 0 %10 %20
PG" 3 2.2 4Tasarim ve Beceri . g 100 6 Ay 6 Ay
Atolyesi kurulan okul oram Orta Ogretim 0 0 0 0 %10 %20
Koordinatér Birim Temel Egitim HizmetleriBirimi
Is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, DHB, SGHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, iIEHB

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

Riskler - Yurti¢i ve yurt dig1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,
- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmast ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.
. S$3.21 ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.
Stratejiler S3.22 ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel agidan yeniden yapilandirilmasina yénelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

214.465,57 TL

- Ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin gelisim ozelliklerine uygun olarak giincelleme

Tespitler ihtiyaci,
- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmas.
Ihtiyaclar - Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmast,
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- Ders, teneffis ve serbest etkinlik sirelerinin yeniden diizenlenmesi,
- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel dzelliklerine gore giincellenmesi,

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amag A3

OKkul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.3

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

PG 3.3.1Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor

30 0 %72 %4 %4 %5 %5 6 Ay 6 Ay
kuliiplerinden yararlanan égrenci orani (%)
PG 3.3.2 Birlestirilmis simiflarin 6gretmenlerinden birlestirilmis
sinif egitim faaliyetleri ile ilgili hizmet ici egitime katilan | 30 0 %5 %5 %5 %5 %5 6 Ay 6 Ay
o6gretmenlerin orani (%)
PG 3.3.3 Destek programina katilan o6grencilerden hedeflenen

40 0 %70 %80 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay
basariya ulasan 6grencilerin orani (%)

Koordinator Birim

Temel Egitim HizmetleriBirimi

is Birligi Yapilacak Birimler SGHB, iEHB, DHB, DOHB, OERHB

- Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

Riskler " . o o
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S331 - Temel egitimde yenilikci uygulamalar tesvik edilecektir.
Stratejiler
S$3.3.2 - Temel egitimde okullar arasi basar: farkim azaltmak ve okullarin niteligini arttirmak icin ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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Maliyet Tahmini

214.465,57 TL

Tespitler

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanmimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen basary1 gdsteremeyen
ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarma kaynak aktariminda okullar aras1 farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamast,

- Sartlar1 elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

Ihtiyaclar

- Tgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar1 elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin
finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklart adaletli bir sekilde paylagtirmak i¢in sistem kurulmas,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

AMAC 4:
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OGRENCILERI ILGI, YETENEK VE KAPASITELERI DOGRULTUSUNDA HAYATA VE UST OGRETIME HAZIRLAYAN BIR
ORTAOGRETIM SISTEMI ILE TOPLUMSAL SORUNLARA COZUM GETIREN, ULKENIN SOSYAL, KULTUREL VE EKONOMIK
KALKINMASINA KATKI SUNAN OGRENCILER YETISTIRILECEKTIR.

Hedef 4.1: Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlar: artirllacaktir.

Amag 4 Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim
getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ortaégretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma oram (%) 30 %089,86 %90 | %092 | %95 | %98 | %100 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.2. Orgiin ortaégretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oram
30 %05 %35 | %3,2 | %2,9 | %2,6 %2 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 4.1.3. Ortaogretimde sinif tekrar orani (9. Simif) (%) 30 %5,8 %5 %4 %3 %2 %0 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.4. Ortaégretimde pansiyon doluluk oram (%) 10 %385 %90 | %92 | %93 | %94 %95 6 Ay 6 Ay
Koordinatér Birim OrtadgretimHizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, IEHB, ODSHB, SGHB
- Yurtici nifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,
Riskler - Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin egit olmamasi,
- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

s - Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime katihmlarinin artirilmasi, devamsizhk ve sinif tekrarlarinin
Stratejiler azaltilmasina yonelik ¢cahsmalar yapilacaktir.

S4.1.2 - Ogrencilerin ortadgretime katiim ve devamim saglayacak sekilde yatiliik imkanlarimn fiziksel kalitesi iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 400.335,72 TL

. - Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

Tespitler - Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,
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- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirline yerlesmede sorunlar yasamast,

- Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
Ihtiyaclar - Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Hedef 4.2: Ortaégretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak égrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi icin
calismalar yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim
Amag 4 getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak égrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi icin
Hedef 4.2 calismalar yapilacaktir.

PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirhk ve uyum programm uygulayan okul oram (%) | 25 0 0 %10 | %30 | %50 | %100 | 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci oram (%) 25 0 0 %5 | %6 | %8 | %10 | 6 Ay 6 Ay
PG 4.2.3. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci
25 0 0 %10 | %20 | %30 | %40 | 6 Ay 6 Ay
orani (%)
Koordinator Birim Ortadgretim HizmetleriBirimi
Is Birligi Yapilacak Birimler DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, iEHB, ODSHB, SGHB
Riskler - Esnek ve moddler programlarm uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamast,
- Okul ortamlarmin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.
sa21 | Ortadgretim kurumlarinda ders cesitliligi ve haftallk zorunlu ders saatleri duzenlemesi; esnek, modiler bir program ve ders ¢izelgesi
Stratejiler kapsaminda yiiriitiillecek olan yeni programa uyum ¢alismalar: tamamlanacaktir.
S4.2.2 | - Ortaégretim son simflarda yiiksekégretime hazirhk ve alistirma programlar yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 400.335,72 TL
- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
Tespitler - Ogrencilerin ders dig1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitl olmast,
- Imkan ve kosullar1 bakimindan okulumuzun dezavantajli konumda olmast.
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Ihtiyaclar

- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmast,
- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,

- Ortadgretimde dgretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.

Hedef 4.3: Orgii

n egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirtlacaktir.

Amagc 4

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢ozim

getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.3

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

PEB 4.3.1_. Imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan 6grenci sayisi 30 10 15 20 25 30 35 6 Ay 6 Ay
gonderdiler

PG 4.3.2. imam hatip okullarinda yabanai1 dil | PG 4.4.2.1 Ortaokul 35 65,42 68 73 80 82 85 6 A 6 A
dersi yilsonu puani ortalamasi PG 4.4.2.2 Ortaogretim 66,35 69 73 77 80 85 y y
PG 4.3.3. Yiiksekdgretim kurumlari | pG 4.4.3.1 Ortaokul 0 25 | 50 | 75 | 100 | 125

tarafmd"avn duz.enlenen-etkmllklefe 35 6 Ay 6 Ay
katilan 6grenci sayis1 (Imam Hatip

Okullar1 Ogrencilerinden) PG 4.4.3.20rtadégretim 0 25 50 75 100 125

Koordinatér Birim Din Ogretimi HizmetleriBirimi

Is Birligi Yapilacak Birimler DHB, IEHB, OHB, iKHB

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarimin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

Riskler - Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,
- Yiiksekdgrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.
Stratejiler S44.1 - imam hatip okullarinda verilen yabanci dil egi.t.imi iyilestirilmesi icin calismalar yiiriitiilecektir.
S44.2 - Imam hatip okullar1 ve Hatay Binali Yildirim Universitesi’nin is birlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

200.167,86 TL

Tespitler

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmast,
- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapiin modiiler ve esnek olmamast,

- Universite ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamas.
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- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- - Arapca basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,
Ihtiyaclar . c o

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,
AMAC 5

OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERININ ETKINLIGI ARTIRILARAK BIREYLERIN BEDENSEL, RUHSAL VE ZIHINSEL
GELISIMLERI DESTEKLENECEKTIR.

Hedef 5.1: Ogrencilerin Mizag, Ilgi Ve Yeteneklerine Uygun Egitimi Alabilmelerine Imkéin Veren Islevsel Bir Psikolojik Danmismanlik Ve
Rehberlik Yapilanmas: Sistemine Gegis Uygulanacaktir.

Amacg 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

B Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik damismanlik ve rehberlik yapilanmasi
eder o.1.
sistemine gecis yapilacaktir.

PG 5.1.1. Rehberlik 6gretmenlerinden bir yilda

mesleki gelisime yonelik hizmet i¢ci egitime 50 %10 %20 %40 %60 %80 %85 6 Ay 6 Ay
katilanlarm oram (%)
Koordinatér Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, iKHB, BIETHB
. - Smuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
Riskler - Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
Stratejiler | S5.1.1 - Rehberlik dgretmenlerinin mesleki gelisime yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri arttirilacaktir.
Maliyet Tahmini 500.419,65 TL
Tespitler - RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
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ihtiyaclar

- RAM’larn yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik dgretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli
yaklasim modeline gegis yapilacaktir.

Amag 5

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.2

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim

modeline gecis yapilacaktir.

PG 5.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili
60 28 30 35 40 50 60 6 Ay 6 Ay
hizmet ici egitim verilen 6@retmen sayisi
PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift,
40 4 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay
rampa ve tuvaleti olan okul sayisi
Koordinatér Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
Is Birligi Yapilacak Birimler TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, iEHB, BIETHB, SGHB, IKHB
- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tamlamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,
- Ozel egitim konusunda &gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,
Riskler - RAM’larmn yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,
- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
Stratejiler S$5.2.1 | -Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin Kkalitesi artirillacaktir.
Maliyet Tahmini 500.419,65 TL
S - Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,
espitler
P - Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
. - Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere gore diizenlenmesi,
Ihtiyaglar . : . . -
- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,
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- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

AMAC 6

HAYAT BOYU OGRENME KURUMLARI TOPLUMUN VE ISLETMELERIN IHTIYACLARINA GORE BILGI CAGININ

GEREKLERINE UYGUN BICIMDE GELISTIRILECEKTIR.

Hedef 6.1: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu égrenme katilim ve tamamlama oranlart artirtlacaktir.

Amag 6

Hayat boyu 6grenme kurumlari toplumun ve isletmelerin ihtiyaclarina gore bilgi cagimin gereklerine uygun bicimde gelistirilecektir.

Hedef 6.1

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG 6.1.1 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani

50 82 85 88 93 95 98 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 6.1.2 Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%6) 50 4,3 6,5 8,4 10,5 12 15 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler OOKHB, DOHB, MTEHB, OHB, ODSHB, TEHB, DHB

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

Riskler - Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig1 bolgelerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,
S6.1.1 - Hayat boyu 6grenme programlarima katihm ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S6.1.2 - Hayat boyu 6grenme kurumlarinin niteligi gelistirilecektir.
S6.1.3 - Orgiin egitim disina ¢ikmms tiim bireylerin hayat boyu 6grenme kapsamina ahnmasi icin ¢calisma yapilmas.

Maliyet Tahmini

1.251.049,13 TL

Tespitler

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektorlerde ¢aligmasi.
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. - Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢caligmalar yapilmast,
Ihtiyaclar

- Yerel kurum, kurulus ve sivil toplum 6rgiitlerinin finansal olarak desteginin saglanmasi.

Maliyetlendirme

YayladagiilceMilli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci
lyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespitedilmistir,

» Mudirligiimiize genel butceden génderilenbiit¢e miktari cari yil ve 2017 verilerinden hesaplanmis, okul aile birliklerinin katkilar
da dahil edilerek tahmini biitge olusturulmustur,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetlerbelirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleribelirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitge, okul aile birliklerinin yillik biitge artiglari ve egilimleri dikkate alindiginda YAYLADAGI ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-

2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi {izere bes yillik siire i¢in tahmini
49.771.065,43TL’lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Blitce 6.794.180,05 7.983.020,58 9.783.090,00 11.923.190,78 13.250.584,02 49.734.065,43
Okul Aile Birlikleri | 5.000 6.000 7.000 9.000 10.000 37.000,00
TOPLAM 6.799.180,05 7.989.020,58 9.790.090,00 11.932.190,78 13.260.584,02 49.771.065,43

Midiirliigimiiz stratejik planinda 14 hedef bulunmaktadir.S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda
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belirtilmistir. Tabloda goriildiigii lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 49.771.065,43TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan donemi ama¢ maliyetlerine
iliskin alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yerverilmistir.
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TOPLAM MALIYET

AMAC 1 1.000.839,30 1.175.983,83 1.441.101,25 1.756.418,48 1.951.957,97 7.326.300,83
HEDEF 1.1. 285.954,09 335.995,38 411.743,21 501.833,85 557.702,28 2.093.228,81
HEDEF 1.2. 428.931,13 503.993,07 617.614,82 752.750,78 836.553,41 3.139.843,21
HEDEF 1.3. 285.954,09 335.995,38 411.743,21 501.833,85 557.702,28 2.093.228,81

AMAC 2 1.251.049,13 1.469.979,79 1.801.376,56 2.195.523,10 2.439.947,46 9.157.876,04
HEDEF 2.1. 625.524,56 734.989,89 900.688,28 1.097.761,55 1.219.973,73 4.578.938,02
HEDEF 2.2. 625.524,56 734.989,89 900.688,28 1.097.761,55 1.219.973,73 4.578.938,02

AMAC 3 750.629,48 881.987,87 1.080.825,94 1.317.313,86 1.463.968,48 5.494.725,62
HEDEF 3.1. 321.698,35 377.994,80 463.211,12 564.563,08 627.415,06 2.354.882,41
HEDEF 3.2. 214.465,57 251.996,53 308.807,41 376.375,39 418.276,71 1.569.921,61
HEDEF 3.3. 214.465,57 251.996,53 308.807,41 376.375,39 418.276,71 1.569.921,61

AMAC 4 1.000.839,30 1.175.983,83 1.441.101,25 1.756.418,48 1.951.957,97 7.326.300,83
HEDEF 4.1. 400.335,72 470.393,53 576.440,50 702.567,39 780.783,19 2.930.520,33
HEDEF 4.2. 400.335,72 470.393,53 576.440,50 702.567,39 780.783,19 2.930.520,33
HEDEF 4.3. 200.167,86 235.196,77 288.220,25 351.283,70 390.391,59 1.465.260,17

AMAC 5 1.000.839,30 1.175.983,83 1.441.101,25 1.756.418,48 1.951.957,97 7.326.300,83
HEDEF 5.1. 500.419,65 587.991,91 720.550,62 878.209,24 975.978,98 3.663.150,42
HEDEF 5.2. 500.419,65 587.991,91 720.550,62 878.209,24 975.978,98 3.663.150,42

AMAC 6 1.251.049,13 1.469.979,79 1.801.376,56 2.195.523,10 2.439.947,46 9.157.876,04
HEDEF 6.1. 1.251.049,13 1.469.979,79 1.801.376,56 2.195.523,10 2.439.947,46 9.157.876,04

TOPLAM KAYNAK

6.799.180,05

7.989.020,58

9.790.090,00

11.932.190,78

13.260.584,02

49.771.065,43
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Izleme ve Degerlendirme

Yayladag ilce Milli EgitimMiidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve so6z konusu amag ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Yayladag: ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Yayladag: Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek
temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik™ olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Yayladagillge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ger¢evesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Mudurlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.

55



Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

Yayladag1 ice Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Yayladag flge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ekKibi vasitasiyla, Strateji Gelistirme (AR-
GE)Birimi tarafindan ilgili birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarma iliskin veriler
toplanarak birlestirilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Ilce Milli Egitim Miidiirii,
Sube Miidirl ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag,
varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulagilmasinin Oniindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

getgel?llelsgzlne‘lleri:ﬁn Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Yayladagiilge Milli Egitim

belirlenmesi

Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ekibi vasitasiyla, Strateji
Gelistirme (AR-GE) Birimi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak birlestirilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi’na
gonderilecektir.

Yayladag Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi onlemek ve katilimciligr artirmak
amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ekibi olusturulmustur.
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